
　

芦
屋
町
で
は
、
安
全
で
良
質
な
公

共
サ
ー
ビ
ス
を
効
率
的
に
提
供
で
き

る
よ
う
、
行
政
組
織
の
改
善
、
経
費

削
減
の
た
め
、
昭
和
52
年
に
行
財
政

の
見
直
し
を
は
じ
め
、
60
年
に
は
第

１
次
行
財
政
改
革
大
綱
を
策
定
す
る

な
ど
、
今
日
ま
で
継
続
し
た
行
財
政

改
革
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
一
定
の

成
果
を
あ
げ
て
き
ま
し
た
。

　

平
成
27
年
度
か
ら
は
「
第
４
次
芦

屋
町
行
政
改
革
大
綱
」
に
基
づ
い
て
、

令
和
元
年
度
ま
で
の
５
年
間
を
推
進

期
間
と
し
て
具
体
的
な
取
り
組
み
項

目
を
取
り
ま
と
め
た
「
集
中
改
革
プ

ラ
ン
」
を
策
定
し
、
行
財
政
改
革
の

推
進
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
今
回
は
、

５
年
間
の
推
進
期
間
が
終
了
し
た
こ

と
か
ら
、
元
年
度
の
推
進
結
果
と
と

も
に
、
５
年
間
の
最
終
的
な
取
り
組

み
の
評
価
を
行
い
ま
し
た
。

令
和
元
年
度
の
実
績

●
元
年
度
推
進
項
目
（
全
45
項
目
）

　

AA　

�

当
初
の
計
画
を
前
倒
し
で
推
進

し
て
い
る�
→�
１
項
目

　

Ａ　

�

す
べ
て
が
計
画
ど
お
り
推
進
し

て
い
る�

→�

31
項
目
（
検
討
終
了

を
含
む
）

　

Ｂ　

�

一
部
を
除
き
当
初
の
計
画
ど
お

り
推
進
し
て
い
る�

→
12
項
目

　

Ｃ　

�

全
体
的
に
当
初
の
計
画
か
ら
遅

れ
て
い
る
→
１
項
目

▽�

項
目
の
達
成
率
（
実
施
項
目
数
に
お
け

る
達
成
状
況
の
AA
と
Ａ
の
割
合
）

　

＝�

71
％

●
元
年
度
の
効
果
額

　

７
１
３
４
万
２
千
円

１ 

行
政
の
担
う
べ
き
役
割
の
重
点
化

▽
民
間
委
託
な
ど
の
推
進

　

緑
ヶ
丘
保
育
所
の
指
定
管
理
者
で
あ
っ

た
民
間
業
者
へ
施
設
譲
渡
を
行
い
、
完
全

民
営
化
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
海
浜
公

園
と
レ
ジ
ャ
ー
プ
ー
ル
・
ア
ク
ア
シ
ア
ン

の
次
期
指
定
管
理
者
を
選
定
し
ま
し
た
。

※�

指
定
管
理
者
制
度
…
民
間
事
業
者
な
ど

が
施
設
の
管
理
運
営
を
行
う
制
度
で
、

利
用
者
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
と
管
理
運
営

経
費
の
縮
減
を
目
的
と
す
る
も
の

▽
地
方
公
営
企
業
の
経
営
健
全
化

　

経
営
の
安
定
化
を
図
る
た
め
、
28
年
５

月
１
日
か
ら
下
水
道
使
用
料
改
定
（
値
上

げ
）
を
行
い
、
当
初
計
画
を
上
回
る
効
果

が
あ
り
ま
し
た
。

２ 

効
率
的
な
行
政
運
営
の
推
進

　

連
携
中
枢
都
市
圏
「
北
九
州
都
市
圏

域
」
で
、
公
共
下
水
道
事
業
の
広
域
化

の
検
討
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
ま
ち
・

ひ
と
・
し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
の
枠
組

（
政
策
目
標
と
戦
略
）
を
維
持
し
、
施
策

の
見
直
し
を
行
っ
た
第
２
期
ま
ち
・
ひ

と
・
し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
を
策
定
し

ま
し
た
。

３ 

定
員
管
理
と
給
与
の
適
正
化

　

元
年
度
の
国
家
公
務
員
の
給
与
改
定

に
準
じ
て
、
給
料
表
、
勤
勉
手
当
の
支
給

率
を
改
定
し
ま
し
た
。

４ 

人
材
育
成
の
推
進

　

福
岡
県
市
町
村
職
員
研
修
所
な
ど
へ
の

芦
屋
町
行
財
政
改
革
の
取
り
組
み

芦
屋
町
行
財
政
改
革
の
取
り
組
み

～
集
中
改
革
プ
ラ
ン
令
和
元
年
度
の
実
績
と
５
年
間
の
ま
と
め
～

元
年
度
の
主
な
取
組
事
項
の
推
進
結
果
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派
遣
研
修
の
ほ
か
に
、
階
層
別
研
修
（
課

長
、
係
長
、
係
員
研
修
）、
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
研
修
を
行
い
ま
し
た
。

５ 

住
民
と
の
協
働
の
推
進

　

自
治
区
担
当
職
員
制
度
は
、
５
年
間

の
活
動
内
容
を
基
に
、
大
幅
な
制
度
改

正
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
は
ま
ゆ
う

区
の
ま
ち
づ
く
り
計
画
の
策
定
支
援
を

行
い
ま
し
た
。

６ 

公
正
の
確
保
と
透
明
性
の
向
上

　

重
要
な
計
画
な
ど
、
３
件
の
パ
ブ
リ
ッ

ク
コ
メ
ン
ト
を
行
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
多
く
の
意
見
が
出
る
よ
う
各
計

画
な
ど
に
合
わ
せ
た
周
知
の
工
夫
を
行

い
ま
し
た
。

※�

パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
…
行
政
な
ど

の
意
思
決
定
、
政
策
立
案
過
程
で
広
く

住
民
な
ど
に
素
案
を
公
表
し
て
意
見

を
求
め
る
こ
と

７  

Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情
報
通
信
技
術
）
の

　

 

積
極
的
な
活
用

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
の
た
め
に
小
中
学
校
に

タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
の
導
入
や
、
町
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
い
ま

し
た
。

　

ま
た
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
を
利

用
し
て
各
種
証
明
書
が
取
得
で
き
る
コ

ン
ビ
ニ
交
付
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
行
い

ま
し
た
。

８ 

公
共
施
設
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　

総
務
省
が
示
す
策
定
指
針
に
基
づ
き
、

公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
を
改
訂
し
ま

し
た
。
ま
た
、
各
長
寿
命
化
計
画
に
基
づ

き
、
道
路
、
橋
梁
、
下
水
道
施
設
な
ど
の

公
共
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
を
行
い
ま
し
た
。

９  

自
主
性
・
自
律
性
の
高
い

　

 

行
財
政
運
営
の
確
保

�　

ふ
る
さ
と
納
税
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
追
加

し
、
寄
付
し
や
す
い
環
境
を
整
え
ま
し
た
。

※�

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
…
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上

で
商
品
取
引
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
通
称

10 

議
会

　

住
民
の
代
表
機
関
で
あ
る
町
議
会
に

平
成
30
年
度
集
中
改
革
プ
ラ
ン
の
実
施

結
果
と
令
和
元
年
度
改
訂
版
を
報
告
し

ま
し
た
。

平
成
27
年
度
か
ら
令
和
元
年

度
ま
で
の
５
年
間
の
ま
と
め

●
５
年
間
の
効
果
額

　

２
億
３
５
１
５
万
２
千
円

　

全
45
項
目
の
達
成
率
は
71
％
で
し
た
。

詳
細
は
表
の
と
お
り
で
す
。

▽�

問
い
合
わ
せ　

企
画
係

　
（
☎
２
２
３
局
３
５
７
０
）

重点推進項目
実施
項目数

達成結果 達成率 効果額
（千円）AA A B C

�⑴行政の担うべき役割の重点化 3 3 100％ 116,812

内

訳

�①民間委託などの推進 2 2 100％ 28,000

�②地方公営企業の経営健全化 1 1 100％ 88,812

�⑵効率的な行政運営の推進 3 2 1 67％

�⑶定員管理及び給与の適正化 3 2 1 67％

内

訳

�①定員管理の適正化 1 1 0％

�②給与の適正化 2 2 100％

�⑷人材育成の推進 2 2 100％

�⑸住民との協働の推進 3 2 1 67％

�⑹公正の確保と透明性の向上 1 1 100％

�⑺ＩＣＴ（情報通信技術）の積極的な活用 2 1 1 50％

�⑻公共施設のマネジメント 5 4 1 80％

�⑼自主性・自律性の高い財政運営の確保 22 1 13 8 64％ 118,340

内

訳

�①目標管理型行政運営の推進� 1 1 100％

�②住民ニーズの把握による施策反映 1 1 100％

�③経費の節減合理化など財政の健全化 7 7 100％ 14,618

�④補助金などの整理合理化 1 1 0％

�⑤公共工事の入札・契約方法の見直し 1 1 100％

�⑥自主財源確保の推進 11 1 3 7 36％ 103,722

�⑽議会 1 1 100％

計 45 1 31 12 1 71％ 235,152

※�達成状況　AA：当初の計画を前倒しで推進している
　　　　　　�Ａ：すべてが計画どおり推進している
　　　　　　�Ｂ：一部を除き当初の計画どおり推進している
　　　　　　�Ｃ：全体的に当初の計画から遅れている
※達成率　実施項目数における達成状況の AA、Aの割合

芦屋町集中改革プラン５年間の取り組み結果表

※行財政改革資料の公表
　�　今回紹介する集中改革プランの推進結果をはじめ、今後5年間の財政運営の見込
みを推計した一般会計財政シミュレーション、行政改革推進委員会の資料などは町
ホームページに掲載しています。また、役場企画政策課、町の図書館でも閲覧できます。
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